
佐伯市下水道事業経営戦略

令和８年３月

佐伯市上下水道部

（令和８年度～令和17年度）



目　　次

2



3



4



5



個別処理

集合処理

6



7



8



9



10



11



12



13



14

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 99.99% 100.01% 100.01% 100.03% 100.02%

特  環 102.58% 100.00% 100.02% 100.04% 99.96%

農  集 96.31% 92.21% 91.59% 85.12% 100.85%

漁  集 98.64% 99.08% 99.74% 101.69% 99.75%

小 規 模 98.49% 100.00% 100.00% 116.85% 100.12%

生  排 99.84% 99.92% 100.04% 103.56% 100.06%

全  体 99.57% 98.38% 98.39% 97.53% 100.15%

類似団体平均（公共） 106.50% 106.22% 107.01% 106.53% 105.50%

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 177.22% 177.68% 176.87% 176.11% 173.41%

特  環 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

農  集 0.00%

漁  集 0.00%

小 規 模 0.00%

生  排 0.00%

全  体 148.26% 149.60% 148.93% 149.42% 112.19%

類似団体平均（公共） 18.36% 18.01% 23.86% 18.41% 16.91%

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 109.06% 103.38% 104.05% 99.46% 105.17%

特  環 12.12% 18.18% 43.43% 56.64% 67.12%

農  集 20.09%

漁  集 21.30%

小 規 模 44.49%

生  排 78.31%

全  体 84.42% 82.58% 88.15% 90.90% 73.82%

類似団体平均（公共） 55.60% 59.40% 68.27% 74.79% 73.93%
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事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 573.10% 576.99% 552.06% 508.84% 393.98%

特  環 37.20% 34.47% 29.92% 26.61% 29.63%

農  集 38.93% 7.14% 1.21% 1.19% 0.00%

漁  集 82.63% 48.37% 13.96% 12.89% 0.00%

小 規 模 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

生  排 9.15% 6.85% 5.77% 7.00% 0.00%

全  体 333.36% 330.02% 314.78% 301.15% 242.53%

類似団体平均（公共） 789.08% 747.84% 804.98% 767.56% 795.22%

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 98.60% 97.60% 99.61% 99.40% 98.59%

特  環 53.20% 55.01% 54.73% 55.69% 85.68%

農  集 69.33% 64.66% 63.76% 64.41% 67.06%

漁  集 35.74% 38.16% 33.73% 34.51% 36.89%

小 規 模 29.55% 29.64% 18.59% 31.69% 25.03%

生  排 79.01% 80.80% 76.98% 86.88% 72.82%

全  体 75.81% 75.61% 74.88% 77.11% 81.36%

類似団体平均（公共） 88.25% 90.17% 88.71% 90.23% 90.78%

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 148.45円 150.09円 147.55円 148.12円 149.67円

特  環 269.56円 261.11円 263.21円 259.30円 168.10円

農  集 224.14円 238.06円 245.03円 220.82円 211.49円

漁  集 435.03円 407.93円 461.46円 417.48円 387.44円

小 規 模 535.63円 539.72円 875.18円 486.18円 595.17円

生  排 214.39円 221.76円 239.87円 199.13円 235.34円

全  体 197.57円 198.53円 201.81円 191.04円 181.02円

類似団体平均（公共） 176.37円 173.17円 174.80円 170.20円 170.83円
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事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 51.33% 54.44% 47.66% 47.10% 47.10%

特  環 31.42% 41.21% 37.32% 33.96% 39.74%

農  集 93.95% 69.14% 67.05% 64.00% 65.14%

漁  集 47.75% 47.21% 44.61% 41.56% 37.89%

小 規 模 35.90% 30.77% 28.21% 25.64% 25.64%

生  排 49.87% 46.67% 45.15% 43.81% 44.07%

全  体 52.83% 54.02% 48.24% 47.02% 47.52%

類似団体平均（公共） 56.72% 56.43% 55.82% 56.51% 56.85%

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 78.82% 78.76% 77.80% 78.60% 79.44%

特  環 73.21% 73.31% 72.86% 74.11% 74.66%

農  集 85.49% 85.36% 85.06% 85.40% 85.72%

漁  集 78.55% 78.46% 79.65% 79.51% 79.22%

小 規 模 93.44% 93.22% 94.74% 94.44% 92.73%

生  排 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

全  体 80.11% 80.76% 80.18% 80.81% 81.33%

類似団体平均（公共） 90.72% 91.70% 90.67% 90.62% 90.79%

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 39.05% 40.19% 41.63% 42.79% 44.34%

特  環 3.08% 6.00% 8.86% 11.32% 14.23%

農  集 3.94%

漁  集 3.76%

小 規 模 6.10%

生  排 12.10%

全  体 32.93% 34.48% 36.23% 37.58% 32.75%

類似団体平均（公共） 20.78% 23.54% 25.86% 26.90% 28.47%
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事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

特  環 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

農  集 0.00%

漁  集 0.00%

小 規 模 0.00%

生  排 0.00%

全  体 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

類似団体平均（公共） 1.37% 1.34% 1.50% 1.40% 1.87%

事業名 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

公  共 0.06% 0.44% 0.06% 0.05% 0.12%

特  環 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

農  集 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.49%

漁  集 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

小 規 模 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

生  排

全  体 0.02% 0.17% 0.02% 0.02% 0.18%

類似団体平均（公共） 0.17% 0.15% 0.15% 0.12% 0.15%
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（単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 1,921 1,946 1,952 1,984 2,009 2,024 2,051 2,070 2,068 2,032 2,042 2,057
　うち下水道使用料 472 470 470 466 462 457 452 447 442 436 431 425
総費用 1,922 1,946 1,952 1,984 2,009 2,024 2,051 2,070 2,068 2,032 2,042 2,057
当年度純損益 △ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587
資本的収入 1,198 1,202 1,078 1,118 1,056 1,008 941 860 832 826 818 809
資本的支出 1,870 1,966 1,783 1,765 1,745 1,707 1,666 1,593 1,555 1,507 1,474 1,443
収支差引 △ 672 △ 764 △ 705 △ 647 △ 689 △ 699 △ 725 △ 733 △ 723 △ 681 △ 656 △ 634
補填財源残高(△は不足) 212 △ 65 △ 4 73 41 37 22 22 32 61 92 123
一般会計繰入金 1,162 1,101 1,104 1,111 1,080 1,051 1,003 998 978 957 964 973
　収益的収支分 818 829 834 861 879 894 916 926 929 911 920 932
　　うち基準内繰入金 711 717 719 738 750 759 774 782 783 764 770 781
　　うち基準外繰入金 107 112 115 123 129 135 142 144 146 147 150 151
　資本的収支分 344 272 270 250 201 157 87 72 49 46 44 41
　　うち基準内繰入金 71 69 68 65 63 61 57 52 49 46 44 41
　　うち基準外繰入金 273 203 202 185 138 96 30 20 0 0 0 0
企業債残高 8,005 7,541 7,070 6,677 6,319 5,997 5,729 5,512 5,330 5,191 5,076 4,984
経費回収率（公共・特環） 96.7% 95.7% 95.4% 93.9% 93.1% 91.9% 90.5% 90.6% 89.9% 90.2% 89.5% 88.8%

（単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 1,010 1,028 1,048 1,069 1,092 1,115 1,138 1,152 1,150 1,123 1,133 1,142
　うち下水道使用料 287 287 290 289 287 285 282 280 277 274 272 269
総費用 1,011 1,028 1,048 1,069 1,092 1,115 1,138 1,152 1,150 1,123 1,133 1,142
当年度純損益 △ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587
資本的収入 800 788 793 776 735 694 634 574 566 560 555 547
資本的支出 1,183 1,239 1,192 1,122 1,130 1,115 1,093 1,046 1,025 1,001 976 946
収支差引 △ 383 △ 451 △ 399 △ 346 △ 395 △ 421 △ 459 △ 472 △ 459 △ 441 △ 421 △ 399
補填財源残高(△は不足) 104 42 40 100 119 122 97 63 41 31 46 87
一般会計繰入金 577 559 571 571 548 528 491 493 493 478 484 488
　収益的収支分 372 379 387 400 414 429 444 450 452 439 447 454
　　うち基準内繰入金 371 378 386 399 413 428 443 449 451 438 446 453
　　うち基準外繰入金 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
　資本的収支分 205 180 184 171 134 99 47 43 41 39 37 34
　　うち基準内繰入金 57 56 56 53 52 51 47 43 41 39 37 34
　　うち基準外繰入金 148 124 128 118 82 48 0 0 0 0 0 0
企業債残高 4,851 4,628 4,419 4,234 4,069 3,913 3,781 3,687 3,610 3,553 3,516 3,501
経費回収率 98.6% 97.9% 98.1% 97.4% 96.7% 95.7% 94.7% 94.9% 94.3% 95.0% 94.4% 93.9%
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（単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 249 253 254 264 265 267 272 275 276 273 276 279
　うち下水道使用料 44 44 44 43 42 41 40 39 39 38 37 36
総費用 249 253 254 264 265 267 272 275 276 273 276 279
当年度純損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
資本的収入 75 70 63 121 99 98 116 103 105 107 105 105
資本的支出 163 171 155 218 182 170 182 168 172 178 179 183
収支差引 △ 88 △ 101 △ 92 △ 97 △ 83 △ 72 △ 66 △ 65 △ 67 △ 71 △ 74 △ 78
補填財源残高(△は不足) 81 75 78 85 105 137 178 220 261 296 328 359
一般会計繰入金 165 140 130 125 125 127 130 132 133 132 134 137
　収益的収支分 109 111 113 123 123 125 129 131 132 130 132 135
　　うち基準内繰入金 102 103 103 109 108 109 111 113 113 111 112 114
　　うち基準外繰入金 7 8 10 14 15 16 18 18 19 19 20 21
　資本的収支分 56 29 17 2 2 2 1 1 1 2 2 2
　　うち基準内繰入金 3 3 3 2 2 2 1 1 1 2 2 2
　　うち基準外繰入金 53 26 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
企業債残高 977 872 788 760 733 717 718 711 704 693 677 658
経費回収率 85.7% 83.4% 80.9% 75.4% 74.2% 72.0% 69.2% 68.5% 67.2% 65.8% 64.7% 63.4%

（単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 376 374 370 374 380 372 371 373 375 377 381 383
　うち下水道使用料 84 87 86 85 83 82 81 80 79 78 77 76
総費用 376 374 370 374 380 372 371 373 375 377 381 383
当年度純損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
資本的収入 215 259 168 171 172 170 144 141 119 116 117 116
資本的支出 333 389 300 295 302 297 266 266 249 226 222 223
収支差引 △ 118 △ 130 △ 132 △ 124 △ 130 △ 127 △ 122 △ 125 △ 130 △ 110 △ 105 △ 107
補填財源残高(△は不足) 17 16 9 11 10 9 11 12 11 31 58 83
一般会計繰入金 268 241 242 250 242 235 221 213 195 196 197 199
　収益的収支分 190 183 180 183 188 185 185 187 188 190 192 194
　　うち基準内繰入金 146 141 138 138 140 134 132 133 133 134 135 137
　　うち基準外繰入金 44 42 42 45 48 51 53 54 55 56 57 57
　資本的収支分 78 58 62 67 54 50 36 26 7 6 5 5
　　うち基準内繰入金 10 10 10 10 9 9 8 7 7 6 5 5
　　うち基準外繰入金 68 48 52 57 45 41 28 19 0 0 0 0
企業債残高 1,399 1,299 1,181 1,065 965 874 789 717 661 622 589 553
経費回収率 67.1% 66.9% 66.7% 65.1% 63.2% 61.5% 60.2% 59.4% 58.7% 58.1% 57.3% 56.6%
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（単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 200 204 202 202 200 198 199 199 199 194 191 191
　うち下水道使用料 24 25 24 24 23 23 22 22 22 21 21 20
総費用 200 204 202 202 200 198 199 199 199 194 191 191
当年度純損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
資本的収入 100 71 41 37 38 34 34 29 28 29 28 28
資本的支出 173 146 114 108 108 103 103 90 86 80 77 73
収支差引 △ 73 △ 75 △ 73 △ 71 △ 70 △ 69 △ 69 △ 61 △ 58 △ 51 △ 49 △ 45
補填財源残高(△は不足) 5 6 5 6 6 7 8 18 31 49 68 91
一般会計繰入金 124 128 129 131 131 126 122 122 120 118 116 116
　収益的収支分 120 123 121 121 120 119 120 121 120 118 116 116
　　うち基準内繰入金 79 82 79 79 76 75 74 74 74 71 69 69
　　うち基準外繰入金 41 41 42 42 44 44 46 47 46 47 47 47
　資本的収支分 4 5 8 10 11 7 2 1 0 0 0 0
　　うち基準内繰入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　うち基準外繰入金 4 5 8 10 11 7 2 1 0 0 0 0
企業債残高 677 641 582 519 455 398 348 305 267 236 207 182
経費回収率 36.9% 37.3% 37.0% 36.0% 34.9% 33.9% 32.7% 32.2% 31.7% 31.1% 30.5% 29.9%

（単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 6 6 6 6 6 6 6 5 5 4 4 4
　うち下水道使用料 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
総費用 6 6 6 6 6 6 6 5 5 4 4 4
当年度純損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
資本的収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
資本的支出 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 0
収支差引 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 3 △ 1 0
補填財源残高(△は不足) 1 2 2 2 2 2 2 2 1 △ 1 △ 1 0
一般会計繰入金 6 6 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3
　収益的収支分 6 6 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3
　　うち基準内繰入金 4 4 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1
　　うち基準外繰入金 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2
　資本的収支分 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　うち基準内繰入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　うち基準外繰入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
企業債残高 28 25 22 19 17 14 11 7 4 1 0 0
経費回収率 25.0% 25.6% 25.0% 24.1% 23.3% 23.0% 22.2% 21.8% 21.9% 21.4% 21.5% 21.0%
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（単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 79 80 73 69 67 66 66 65 64 61 58 58
　うち下水道使用料 31 27 26 26 26 26 25 25 25 25 24 24
総費用 79 80 73 69 67 66 66 65 64 61 58 58
当年度純損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
資本的収入 9 13 13 13 13 12 12 13 13 13 13 13
資本的支出 15 19 19 19 19 19 20 20 20 19 19 18
収支差引 △ 6 △ 6 △ 6 △ 6 △ 6 △ 7 △ 8 △ 7 △ 7 △ 6 △ 6 △ 5
補填財源残高(△は不足) 3 6 9 12 15 18 21 24 27 28 28 29
一般会計繰入金 21 26 28 29 30 31 32 32 32 31 30 30
　収益的収支分 21 26 28 29 30 31 32 32 32 31 30 30
　　うち基準内繰入金 9 9 10 10 10 11 10 10 10 8 7 7
　　うち基準外繰入金 12 17 18 19 20 20 22 22 22 23 23 23
　資本的収支分 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　うち基準内繰入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
　　うち基準外繰入金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
企業債残高 74 76 78 80 81 82 83 84 85 86 87 90
経費回収率 72.8% 61.1% 59.6% 58.1% 56.6% 55.2% 53.9% 53.2% 52.7% 52.2% 51.6% 51.1%
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第1次試算（収益的収支・資本的収支・一般会計繰入金等の状況） （単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

総収益 1,921 1,946 1,952 1,984 2,009 2,024 2,051 2,070 2,068 2,032 2,042 2,057
　うち下水道使用料 472 470 470 466 462 457 452 447 442 436 431 425
総費用 1,922 1,946 1,952 1,984 2,009 2,024 2,051 2,070 2,068 2,032 2,042 2,057
当年度純損益 △ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587
資本的収入 1,198 1,202 1,078 1,118 1,056 1,008 941 860 832 826 818 809
資本的支出 1,870 1,966 1,783 1,765 1,745 1,707 1,666 1,593 1,555 1,507 1,474 1,443
収支差引 △ 672 △ 764 △ 705 △ 647 △ 689 △ 699 △ 725 △ 733 △ 723 △ 681 △ 656 △ 634
補填財源残高(△は不足) 212 △ 65 △ 4 73 41 37 22 22 32 61 92 123
一般会計繰入金 1,162 1,101 1,104 1,111 1,080 1,051 1,003 998 978 957 964 973
　収益的収支分 818 829 834 861 879 894 916 926 929 911 920 932
　　うち基準内繰入金 711 717 719 738 750 759 774 782 783 764 770 781
　　うち基準外繰入金 107 112 115 123 129 135 142 144 146 147 150 151
　資本的収支分 344 272 270 250 201 157 87 72 49 46 44 41
　　うち基準内繰入金 71 69 68 65 63 61 57 52 49 46 44 41
　　うち基準外繰入金 273 203 202 185 138 96 30 20 0 0 0 0
企業債残高 8,005 7,541 7,070 6,677 6,319 5,997 5,729 5,512 5,330 5,191 5,076 4,984
経費回収率 96.7% 95.7% 95.4% 93.9% 93.1% 91.9% 90.5% 90.6% 89.9% 90.2% 89.5% 88.8%
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第2次試算（収益的収支・資本的収支・一般会計繰入金等の状況） （単位:百万円）

区分 R6
(決算)

R7
(決算見込)

R8 R9(4％) R10 R11 R12 R13(5％) R14 R15 R16 R17(5％)

総収益 1,921 1,946 1,952 1,984 2,009 2,024 2,051 2,070 2,068 2,032 2,042 2,057
　うち下水道使用料 472 470 470 485 481 476 471 488 482 476 470 488
総費用 1,922 1,946 1,952 1,984 2,009 2,024 2,051 2,070 2,068 2,032 2,042 2,057
当年度純損益 △ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
繰越欠損金残高 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587 587
資本的収入 1,198 1,202 1,078 1,118 1,056 1,008 941 860 832 826 818 809
資本的支出 1,870 1,966 1,783 1,765 1,745 1,707 1,666 1,593 1,555 1,507 1,474 1,443
収支差引 △ 672 △ 764 △ 705 △ 647 △ 689 △ 699 △ 725 △ 733 △ 723 △ 681 △ 656 △ 634
補填財源残高(△は不足) 212 △ 65 △ 4 73 41 37 22 22 32 61 92 123
一般会計繰入金 1,162 1,101 1,104 1,092 1,061 1,032 984 957 938 917 925 910
　収益的収支分 818 829 834 842 860 875 897 885 889 871 881 869
　　うち基準内繰入金 711 717 719 738 750 759 774 782 783 764 770 781
　　うち基準外繰入金 107 112 115 104 110 116 123 103 106 107 111 88
　資本的収支分 344 272 270 250 201 157 87 72 49 46 44 41
　　うち基準内繰入金 71 69 68 65 63 61 57 52 49 46 44 41
　　うち基準外繰入金 273 203 202 185 138 96 30 20 0 0 0 0
企業債残高 8,005 7,541 7,070 6,677 6,319 5,997 5,729 5,512 5,330 5,191 5,076 4,984
経費回収率 96.7% 95.7% 95.4% 97.6% 96.8% 95.6% 94.1% 98.9% 98.2% 98.4% 97.7% 101.8%
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