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■経営戦略策定の趣旨 

 人口減少に伴う料金収入の減少、施設の老朽化に伴う更新需要の増大など、公営企業を

取り巻く環境が年々厳しさを増す中、平成 26 年 8 月 29 日付総務省通達文書「公営企業の

経営に当たっての留意事項について」（総財公第 107 号・総財営第 73 号・総財準第 83 号）

及び平成 28 年 1 月 26 日付総務省通達文書「「経営戦略」の策定推進について」（総財公第

10 号・総財営第 2 号・総財準第 4 号）により、各公営企業が将来にわたって安定的に事業を

継続していくための中長期的な経営の基本方針である「経営戦略」の策定が要請されました。 

多くの地方自治体がそうであるように、本市においても、水道水の安全保持、老朽化施設

の更新、自然災害対策等取り組むべき課題が山積みしている一方で、少子高齢化による給

水人口の減少や地方経済の停滞等による料金収入の減少に伴い、水道事業運営は益々厳し

い状況を迎えると想定されます。 

このことから本市では、水道事業経営の健全化を目指し、将来にわたり市民の皆様に安全

で安定的な水道水を供給するため、ここに「佐伯市水道事業経営戦略」を策定することとしま

した。 

 

■計画期間 

 令和 3 年度から令和 12 年度までの 10 年間  

 

■事業概要 

（１）事業の現況 

①  給 水 

 

佐伯市水道事業は、旧佐伯市の水道事業として、昭和 7 年に計画給水人口 20,000 人、計画一

日最大給水量 2,540 ㎥/日の創設認可を受け、昭和 8 年に給水を開始しました。 

平成 17 年 3 月の市町村合併に伴い、旧 5 町 3 村の水道事業が新市にいったん継承されたのち、

旧弥生町の水道事業ほか複数の簡易水道事業を統合、平成 30 年度には、すべての簡易水道事業

が水道事業に統合されています。 

現在（令和 2 年 3 月末）は、給水人口 69,669 人、一日最大給水量 35,937 ㎥／日で給水を行

っており、市民の皆様に安全・安心な水を安定的に供給しています。 

使 用 開 始 年 月 日 昭和 8 年 8 月 21 日 計 画 給 水 人 口 78,299 人 

法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）

・ 非 適 の 区 分
法適用 

現在給水人口（R１） 69,669 人 

有収水量密度（R１）  0.58 千㎥／ha 
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南部上下水道分室（3）

生活排水業務係（5）

東部上下水道分室（4）

西部第1上下水道分室（3）

西部第2上下水道分室（3）

西部水道分室（3）

南部水道分室（2）

下水道工務係（7）

下水道課（14）

下水道業務・維持管理係（6）

水道工務1係（4）

水道工務2係（4）

水道維持管理係（7）

上下水道部（53） 水道課（23）

東部水道分室（2）

生活排水工務係（4）

令和2年度　組織体制 料金係（7）

営業課（15）

庶務係（7）

水道工務係（5）

水道工務課（10）

簡易水道工務係（4）

下水道工務係（6）

生活排水対策課（16）

水道維持管理係（8）

上下水道部（73） 施設管理課（27）

下水道維持管理係（3）

水源施設管理係（2）

平成18年度　組織体制 料金係（7）

営業課（19）

庶務係（11）

② 施 設 

現在、市内には、浄水場 55 箇所、配水池 69 箇所が設置されており、また、送配水管等の全管路

延長は 907.65 千ｍとなっています。 

  

                                                    （施設数 R2.9.30 現在） 

③ 組 織 

現在、本市上下水道部の組織は、営業課、水道課、下水道課の 3 課で構成されています。 

組織体制について、合併直後と比較してみると、スリム化が図られています。 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

  

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

水    源 ■ 表 流 水  □ ダ ム  ■ 伏 流 水  ■ 地 下 水  □ 受 水  □ そ の 他 

施  設  数 
浄水場設置数 55  

管 路 延 長 （ R 1 ） 907.65 千ｍ 
配水池設置数 69  

施  設  能  力 40,714 ㎥／日 施設利用率（R1） 73.35 ％ 



3 

④ 料 金 

本市の水道料金については、国内の多くの水道事業体と同様に、逓増型料金制度（使用水量の増

加に伴い 1 ㎥当たりの料金単価が上がる料金体系）を採用しています。 

本市では、市町村合併に伴う水道料金の不均衡を解消するため、平成 20 年 4 月に市内水道料金

の統一化を行っていますが、市民生活への影響を考慮し、県下の最低ラインでの料金を維持していま

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                     （料金表 R2.4.1 現在） 

 

（２）これまでの主な経営健全化の取組 

本市では、平成 20 年度に「佐伯市水道ビジョン」を策定し、水道水の安全で安定的な供給と経営

の健全化に向けた具体的な施策に取り組んできました。  

その後、財政状況が年々厳しさを増し、また、東日本大震災、熊本地震等の経験から危機管理対策

の強化が求められるなど、水道事業を取り巻く状況が大きく変化する中、より安全で強靭な水道を持

続するため、平成 28 年度に「佐伯市水道事業ビジョン」及び「佐伯市水道事業基本計画」を策定しま

した。 

また、業務の効率化やコスト縮減を図るため、浄水場の運転管理、施設・管路の維持業務や水道メ

ーターの検針、集金について外部委託を行っているほか、平成 28 年度からは、利便性と収納率の向

上を目的に、水道料金のコンビニ納付を開始しています。 

さらに、平成 30 年度には、簡易水道事業を水道事業に統合し、公営企業会計として一体的な経営

を行うことにより、コストの削減に取り組んでいます。 

区分 従量料金(1か月につき)

用途 第1段 第2段 第3段 第4段 第5段

13mm 570円
1m3から

5m3まで

5m3を超え

10m3まで

10m3を超え

15m3まで

15m3を超え

30m3まで

30m3を超える
部分

20mm 900円 1m3につき
25円

1m3につき
95円

1m3につき
110円

1m3につき
115円

1m3につき
120円

25mm 1,300円

30mm 1,950円 1m3につき120円

40mm 2,900円

50mm 5,250円

75mm 12,700円

100mm 24,750円

150mm 64,500円

特別用 臨時給水 一般用の使用口径の10％増

船舶給水 1m3につき220円

共用給水装置 1世帯又は1か所につき、専用給水装置とみなして専用給水装置の例により計算する。

専用
給水
装置

一般用

メーターの
口径

基本料金
(1か月につき)
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（経営比較分析表より分析） 

【経営の健全性・効率性の指標について】  

① 経常収支比率 

平成 26 年度 平成 27 年後 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

106.77％ 109.42％ 109.17％ 106.49％ 96.11％ 97.33％ 

 

維持管理費や支払利息等の経常費用が、料金収入や繰入金等の経常収益でどの程度賄われているか

を示す指標であり、100％未満であることは赤字が生じていることを意味しています。本市は近年、類似団

体の平均値を下回っており、また、給水収益の減少や簡易水道事業との経営統合等の影響により、単年度

の収支が赤字となっていることから、経営改善に向けた取組が必要です。 

② 累積欠損金比率 

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

0.00％ 0.00％ 0.00％ 0.00％ 0.00％ 0.00％ 

 

営業収益に占める累積欠損金の割合を示すもので、経営状況が健全な状態にあるかどうかを示す指標

です。この数値については 0％であることが望ましいとされています。本市では、過去 6 年間での累積欠損

金は発生していません。 

③ 流動比率 

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

177.24％ 179.60％ 182.66％ 180.95％ 139.30％ 119.55％ 

 

流動負債に対する流動資産の割合で、短期債務に対する支払能力を表す指標です。この数値が高いほ

ど、債務返済に充てることができる現金等を保有していると言えます。本市で比率が低下しているのは、簡

易水道事業分の企業債等の流動負債が増加したほか、現金等の流動資産が減少したことが原因です。 

④ 企業債残高対給水収益比率 

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

498.28％ 502.68％ 492.16％ 484.84％ 555.97％ 566.37％ 

 

給水収益に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の規模を表す指標です。この比率が低いほど、

企業債への依存度が低く安全な経営状態と言えます。本市は、簡易水道事業分の企業債の増加により、類

似団体より比率が高くなっています。 

 

簡易水道

事業統合
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⑤ 料金回収率 

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

103.33％ 104.33％ 104.30％ 101.59％ 79.41％ 81.23％ 

 

給水に係る費用が、どの程度給水収益で賄えているかを表した指標です。この数値が 100％を下回る

場合は、給水に係る費用が給水収益以外の収入で賄われていることを意味し、適正な料金収入の確保に

努めることが必要となります。本市では、平成 30 年度からこの比率が 100％を大きく下回っていることか

ら、給水原価が供給単価を上回っており、料金収入では必要経費を賄えていないと言えます。 

⑥ 給水原価                               

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

121.49 円 120.29 円 120.38 円 124.00 円 159.74 円 156.45 円 

（125.54 円） （125.50 円） （125.56 円） （125.97 円） （126.86 円） （127.08 円） 

  ※（ ）は供給単価  

水道水 1 ㎥を作るのに必要な経費を表す指標です。本市は、有収率の低下や経常費用の増加等により、

給水原価が供給単価（水道料金 1 ㎥あたりの平均単価）を上回っており、適切な数値でないと言えます。 

⑦ 施設利用率                               

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

82.42％ 77.48％ 78.99％ 81.63％ 77.90％ 73.35％ 

 

一日配水能力に対する一日配水量の割合であり、施設の利用状況を判断する指標です。この比率が高

いほど、施設が効率的に利用されていることになります。本市は、類似団体を上回っており、施設が有効利

用されていると言えます。 

⑧ 有収率                                 

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

79.52％ 83.15％ 82.04％ 78.49％ 76.35％ 79.95％ 

 

水道施設や給水装置の稼働が収益につながっているかを判断する指標です。この比率が低いほど、漏

水等の問題が発生していることを示します。近年、類似団体を下回っており、漏水調査等により原因の特

定を行い、収益性を上げる必要があります。令和元年度においては、取組を強化したことにより、多少の回

復が見られます。 

 

 

簡易水道

事業統合
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（経営比較分析表より分析） 

【老朽化の状況の指標について】 

① 有形固定資産減価償却率                        

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

43.31％ 44.24％ 45.64％ 46.49％ 35.13％ 36.67％ 

 

有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるかを表す指標です。この数値が

100％に近いほど法定耐用年数に近づいている資産が多いことを示しています。本市で平成 30 年度に

比率が低下しているのは、簡易水道事業分の償却対象資産の増加のためです。しかし、それ以前において

は右肩上がりとなっていることから、今後は計画的に更新していく必要があると言えます。 

② 管路経年化率                             

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

18.48％ 17.99％ 16.92％ 25.94％ 18.52％ 18.44％ 

 

法定耐用年数を超えた管路延長の割合を表す指標です。この数値が高いほど法定耐用年数を経過した

管路を多く保有していることを示しています。近年、類似団体を上回り、管路の老朽化が進んでいると言え

ます。老朽化した管路の更新を、耐震化も含め計画的に進めているところです。 

③ 管路更新率                              

平成 26 年度 平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 令和元年度 

0.28％ 0.89％ 0.59％ 1.16％ 0.49％ 0.76％ 

 

当該年度に更新した管路延長の割合を表しており、管路の更新ペースや状況を把握するための指標で

す。今後は老朽管の布設替を含め、計画的に管路の更新をしていく予定です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

簡易水道 

事業統合 
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■将来の事業環境             

（１）給水人口の予測 

本市の平成 27 年国勢調査における人口は、72,211 人（平成 27 年 10 月１日時点）であり、また、

同年度の給水人口の実績は 70,834 人となっています。 

本市の令和元年度における給水人口の実績は 69,669 人ですが、「国立社会保障・人口問題研究

所」が算出した本市の人口減少率によって将来の給水人口を予測すると、令和 12 年度には約

58,000 人にまで減少すると予測されます。  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

（２）水需要の予測 

給水人口と同様に給水量も減少傾向にあります。令和元年度における一日最大給水量の実績は

35,937 ㎥／日ですが、令和 12 年度には 30,345 ㎥／日に減少し、また、29,863 ㎥／日だった

一日平均給水量は、25,211 ㎥／日にまで減少すると予測されます。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（人） 
R1 年度実績 

 69,669 人 

（年度）

R1 年度実績 

 一日平均給水量：29,863 ㎥／日 

 一日最大給水量：35,937 ㎥／日 

（㎥／日） 

（年度）
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（３）料金収入の見通し 

本市では、市町村合併後に各地域で不均衡だった水道料金を統一するため、平成 20 年度に料金

改定を行っていますが、その後は据え置かれています。 

直近 10 年間の料金収入においても、既に 1 億円余りの減収となっており、これから 10 年間の推

計においても大きく減収が見込まれます。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和元年度における有収水量の実績は 8,738 千㎥／年ですが、人口減少等の影響により、 

令和 12 年度には 7,635 千㎥／年にまで減少することが見込まれていることから、料金収入も 

9 億 7 千万円程度まで減少していくことが予測されます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※料金収入の予測は、推計した有収水量に令和元年度実績の供給単価を乗じることにより算出しています 

R1 年度実績 

 8,738 千㎥／年 

（年度）

R1 年度実績 

 1,110 百万円 

（年度）

（千㎥／年） 

（百万円） 
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（４）施設の見通し 

 本市の水道は、昭和 7 年から整備を開始し、昭和 40 年代から 50 年代に集中して拡張整備を行ってい

ることから、多くの施設で老朽化が進んでいます。 

老朽化が進むと水質悪化や水量・水圧低下等の機能劣化の要因になるとともに、使用材料が劣化し損

傷や故障が生じやすくなるため、施設を更新していく必要があります。 

しかし、すべての施設について法定耐用年数をもって更新すると想定した場合は、経営に影響を及ぼす

ような多額の費用が必要となります。 

平成 28 年度策定の「佐伯市水道事業基本計画」では、法定耐用年数に基づく更新需要（平成 29 年か

ら令和 38 年までの更新費用の総額）は、施設・設備では総額約 73 億円、管路では総額約 328 億円に

及ぶと算定されており、毎年更新（投資）を行っていくことは財政的に困難と思われます。 

よって、法定耐用年数を超過した施設を直ちに使用不可能とするのではなく、日ごろから適切な運転管

理や維持管理を行うことにより、さらに長期間の使用を可能としたり、更新の需要が集中しないよう分散化

したりする整備計画が必要となります。 

 一方、水道施設の稼働状況については、水需要の減少により稼働率が低下傾向にあることから、可能な

場合は施設規模の縮小（ダウンサイジング）を図りながら、更新費用を抑制していく必要があります。 

 

（５）組織の見通し 

令和元年度に策定された「佐伯市行政経営推進プラン」において、今後は計画的な職員総数（正職員、

再任用職員、会計年度任用職員）の管理と適正配置に取り組み、行政需要等の変化に即した人件費の適

正化を図るとの方針が示されていることから、水道事業においても民間活力の活用等を検討し、職員数の

削減に対応していく必要があります。 

また、水道業務経験者や技術員の減少により安全・安心な水の供給に支障が出ることのないよう、水道

に関する技術や知識の継承等に努める必要があります。 

今後は研修、講習への参加等を通じて技術の研鑽を図ると共に、熟練職員が持っている長年の経験に

基づく技術やノウハウを後継職員に継承し、今後も安定した運転管理を持続できるよう努めます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（参考）「佐伯市行政経営推進プラン」より抜粋 
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■経営の基本方針  

厚生労働省の「新水道ビジョン」において、「安全」「強靭」「持続」を柱とする水道の理想像が示され

ています。佐伯市においても、「佐伯市水道事業ビジョン」にて『安全でおいしい水を未来につなぐ佐

伯の水道』と理想像を設定し、「安全」「強靭」「持続」のそれぞれの面から基本施策及び施策目標を設

定しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※H30 統合済 
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● ケース ① : 耐用寿命による更新  

耐用寿命に基づき更新を行うと、平成 29 年度から令和 38 年度までの 40 年間の更新費用総額

は、施設・設備約 73 億円、管路約 328 億円と想定され、全体で約 401 億円となります。 

● ケース ② : ケース ① の更新需要を平準化  

上記①総額に対して、40 年間で平均した額を毎年更新するとなると、単年度の更新費用は、施設・

設備約 1.8 億円、管路約 8.3 億円となり、合わせて約 10.1 億円となります。 

● ケース ③ : 管路の耐用寿命を延命化（×1.3）した更新費用を平準化  

管路の耐用寿命を 1.3 倍とし、上記①総額に対して、40 年間で平均した額を毎年更新する場合、管

路の更新費用は総額約 227 億円、単年度では約 5.7 億円となります。これに施設・整備約 1.8 億円

が加わり、単年度更新費用全体としては約 7.5 億円となります。 

■投資・財政計画 

（１）投資計画について 

老朽化施設（管路を含む）の更新費用を「平成 28 年度佐伯市水道事業基本計画」の中で、アセッ

トマネジメントに基づき計画をしています。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

今回の経営戦略では、財政状況を鑑み、全体で約 5 億円の投資に抑え、次のとおり事業を計画し

ています。 

 

◆送配水管整備事業 

市民生活に欠かすことのできないライフライン事業として、老朽管の布設替工事及び送水管・配水

管の新設工事並びに他工事に伴う布設替工事を実施することで、老朽管の更新、水道管路の耐震化

を行います。住民サービス及び有収率の向上を図り、より安心・安全な水道水の安定供給を図ります。 

◆水道施設整備事業 

浄水場等水道施設の設備更新により、維持管理業務の軽減化を図り、安心・安全な水道水の安定

供給を図ります。 

〇水道施設遠方監視システムクラウド化増強事業 

水道施設の遠方監視項目が不足しているため、水位計、流量計、残留塩素計、濁度計などについて、遠方

監視システムクラウド化（WEB 監視）の改造を行います。クラウド化すると、ソフトウェアにより、監視画面の編

集などが現場に行かずとも遠方操作で作業ができるほか、パソコン、タブレット、スマートフォンなどインターネ

ットに接続できる端末があれば、水位や流量など施設の運転状況が遠隔で確認でき、経費の削減につながり

ます。 
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（２）投資・財政計画（第 1 次）による見通し 

水道料金を現状のまま据え置いた場合の収支見通しは、下記のとおりとなります。 

 

 

 

この試算では、収益的収支の赤字（当年度純損失）が続くため、令和 4 年度には累積赤字となり、

令和 5 年度には補填財源が不足、令和 6 年度には資金が枯渇する見通しとなっています。 

このような状況が続くと、老朽化施設の更新等が実施できないだけでなく、日常的な維持管理にも

支障をきたすようになり、水道事業を将来にわたって安定的に継続することができなくなります。 

経営状況の改善のためには、収益的収支の赤字を解消し、資本的収支の財源（補填財源）を確保

することが必要であり、その不足額は料金収入で補わなければなりません。 

そこで、まずは、令和 4 年 4 月に 15％、さらに、令和 9 年 4 月に 5％の料金引き上げを行うと仮

定して、第 2 次の見通しを行います。 

 

 

第1次試算（収益的収支・資本的収支・資金残高の状況） （単位：千円）

Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６

総 収 益 1,488,931 1,474,005 1,437,374 1,408,767 1,374,495 1,347,260

うち料金収入 1,110,464 1,096,928 1,083,557 1,070,349 1,057,302 1,044,414

総 費 用 1,532,398 1,492,323 1,465,171 1,442,352 1,411,197 1,401,315

当 年 度 純 損 益 △ 43,467 △ 18,318 △ 27,797 △ 33,585 △ 36,702 △ 54,055

繰越利益剰余金残高 72,922 54,604 26,807 △ 6,778 △ 43,480 △ 97,535

資 本 的 収 入 562,609 492,862 346,500 332,000 278,000 278,000

資 本 的 支 出 1,267,791 1,195,926 1,081,861 1,040,031 1,012,118 1,003,529

収 支 差 引 △ 705,182 △ 703,064 △ 735,361 △ 708,031 △ 734,118 △ 725,529

補填財源不足額 - - - - 68,814 153,402

資 金 残 高 664,083 572,827 437,954 314,123 142,072 △ 37,302

Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ10 Ｒ11 Ｒ12

総 収 益 1,328,153 1,300,468 1,272,045 1,251,628 1,220,677 1,193,352

うち料金収入 1,031,683 1,019,108 1,006,685 994,414 982,293 970,319

総 費 用 1,396,554 1,390,412 1,390,801 1,378,194 1,368,920 1,347,356

当 年 度 純 損 益 △ 68,401 △ 89,944 △ 118,756 △ 126,566 △ 148,243 △ 154,004

繰越利益剰余金残高 △ 165,936 △ 255,880 △ 374,636 △ 501,202 △ 649,445 △ 803,449

資 本 的 収 入 278,000 278,000 278,000 278,000 278,000 278,000

資 本 的 支 出 996,716 981,696 966,545 951,980 911,750 876,710

収 支 差 引 △ 718,716 △ 703,696 △ 688,545 △ 673,980 △ 633,750 △ 598,710

補填財源不足額 157,306 161,799 167,761 166,900 150,995 137,879

資 金 残 高 △ 220,580 △ 408,351 △ 602,084 △ 794,956 △ 971,923 △ 1,135,774
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（３）投資・財政計画（第 2 次）による見通し 

令和 4 年度（15％）及び令和 9 年度（5％）に料金改定を行った場合の収支見通しは、下記のとお

りとなります。 

 

 

この試算では、収益的収支の赤字が解消され、資本的収支の財源となる補填財源を確保できる見

通しとなります。また、資金残高はやや低めに推移するものの、資金の枯渇は回避できる見込みです。 

なお、料金改定の時期、改定率等は確定したものではなく、今後の社会経済情勢の変化や、経営状

況の推移を検証しながら、引き続き、適正な料金について検討を行っていくこととします。 

 

 

 

 

 

 

 

第2次試算（収益的収支・資本的収支・資金残高の状況） （単位：千円）

Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６

総 収 益 1,488,931 1,474,005 1,437,374 1,555,940 1,533,090 1,503,922

うち料金収入 1,110,464 1,096,928 1,083,557 1,217,522 1,215,897 1,201,076

総 費 用 1,532,398 1,492,323 1,465,171 1,442,352 1,411,197 1,401,315

当 年 度 純 損 益 △ 43,467 △ 18,318 △ 27,797 113,588 121,893 102,607

繰越利益剰余金残高 72,922 54,604 26,807 30,395 32,288 34,895

資 本 的 収 入 562,609 492,862 346,500 332,000 278,000 278,000

資 本 的 支 出 1,267,791 1,195,926 1,081,861 1,040,031 1,012,118 1,003,529

収 支 差 引 △ 705,182 △ 703,064 △ 735,361 △ 708,031 △ 734,118 △ 725,529

補填財源不足額 - - - - - -

資 金 残 高 664,083 572,827 437,954 461,296 447,840 425,128

Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ10 Ｒ11 Ｒ12

総 収 益 1,482,905 1,453,334 1,476,109 1,457,969 1,424,503 1,394,693

うち料金収入 1,186,435 1,171,974 1,210,749 1,200,755 1,186,119 1,171,660

総 費 用 1,396,554 1,390,412 1,390,801 1,378,194 1,368,920 1,347,356

当 年 度 純 損 益 86,351 62,922 85,308 79,775 55,583 47,337

繰越利益剰余金残高 36,246 37,168 37,476 38,251 38,834 41,171

資 本 的 収 入 278,000 278,000 278,000 278,000 278,000 278,000

資 本 的 支 出 996,716 981,696 966,545 951,980 911,750 876,710

収 支 差 引 △ 718,716 △ 703,696 △ 688,545 △ 673,980 △ 633,750 △ 598,710

補填財源不足額 - - - - - -

資 金 残 高 396,602 361,697 372,028 385,497 412,356 449,846
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■今後の検討項目 

（１）投資の合理化、費用の見直し 

広 域 化 大分県内自治体による水道圏域別の連携推進会議において、水道

事業に係る業務の共同委託や薬品の共同購入等について検討 

民 間 の 資 金 ・ ノ ウ ハ ウ 

等 の 活 用 

（ P P P / P F I 等 の 導 入 等 ） 

現在実施している業務の点検・整理、委託している業務に対する効

果の検証等を行った上で、外部に委託する方が効率的と判断される

ものについては、民間事業者等への委託を検討 

アセットマネジメントの充実 

（施設・設備の長寿命化等による

投 資 の 平 準 化 ） 

平成２８年度策定の基本計画を踏まえ、施設及び設備の長寿命化

に努め、トータルコストの縮減や投資の平準化を図り、効率的かつ

計画的な更新投資を進める 

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合 

（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ） 

水需要予測に基づき、将来的に必要な供給能力を検討し、施設 

規模の適正化に努め、投資や維持管理経費の縮減を図る 

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化 

（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ） 

施設・設備の更新に際し、将来需要に応じた性能（能力等）への 

合理化を検討し、投資や維持管理経費の縮減を図る 

 

（２）財源について 

料 金 3～5 年ごとの適正な時期に見直しを検討 

企 業 債 料金改定後は充当率を見直し、投資の平準化を図る一方、残高の

減少にも努めるなど、適切な運用を行う 

繰 入 金 繰出基準等に基づき、今後も継続 

資 産 の 有 効 活 用 等 に よ る 

収 入 増 加 の 取 組 

所有する遊休資産については、売却・貸付を検討 

 

（３）投資以外の経費について 

委 託 料 より効率的な委託を行うため、委託内容等を精査 

修 繕 費 適切な維持管理を行うことで、故障や事故を未然に防止するととも

に、施設の長寿命化を図り、全体として修繕費の節減に努める 

動 力 費 電力自由化により選択肢が増加していることから、現在の契約内容

が電力の使用状況に応じたものであるか検討 

職 員 給 与 費 本市では、「佐伯市行政経営推進プラン」に基づく職員数削減が予

定されていることから、水道事業においても将来的に職員数の削減

が見込まれる 
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　　H29.3策定 　　R3.3策定

H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

佐伯市水道事業ビジョン

佐伯市水道事業基本計画

佐伯市水道事業経営戦略

見直し

（４）経営戦略の事後検証 

 社会経済情勢の変化や課題に機動的かつ集中的に対応するためには、計画（Ｐｌａｎ）⇒実施（Ｄｏ）⇒

確認・検証（Ｃｈｅｃｋ）⇒見直し（Ａｃｔｉｏｎ）のＰＤＣＡサイクルを継続的に回していく必要があります。 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

（PDCA サイクルのイメージ）  

 

 

「佐伯市水道事業ビジョン」及び「佐伯市水道事業基本計画」の計画終了年度（令和 8 年度）に合わ

せ、収支計画と実績との乖離や他の計画との整合性を確認・検証し、必要に応じて本経営戦略の修正

を行います。 
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資料① 収益的収支の試算（第 1 次） 

 収
益
的
収

支
の

試
算

（第
1
次

）
（単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

平
成

30
年

度
令

和
元

年
度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
）

１
．

(A
)

1,
14

7,
70

0
1,

13
9,

36
1

1,
12

4,
63

0
1,

11
1,

25
9

1,
09

8,
05

1
1,

08
5,

00
4

1,
07

2,
11

6
1,

05
9,

38
5

1,
04

6,
81

0
1,

03
4,

38
7

1,
02

2,
11

6
1,

00
9,

99
5

99
8,

02
1

(1
)

1,
12

1,
19

2
1,

11
0,

46
4

1,
09

6,
92

8
1,

08
3,

55
7

1,
07

0,
34

9
1,

05
7,

30
2

1,
04

4,
41

4
1,

03
1,

68
3

1,
01

9,
10

8
1,

00
6,

68
5

99
4,

41
4

98
2,

29
3

97
0,

31
9

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(3
)

26
,5

08
28

,8
97

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02

２
．

37
8,

20
1

34
9,

46
1

34
9,

37
5

32
6,

11
5

31
0,

71
6

28
9,

49
1

27
5,

14
4

26
8,

76
8

25
3,

65
8

23
7,

65
8

22
9,

51
2

21
0,

68
2

19
5,

33
1

(1
)

20
0,

47
1

18
5,

95
5

18
9,

91
2

17
3,

49
8

16
1,

56
4

14
3,

87
1

13
3,

09
9

12
8,

12
9

11
4,

84
2

10
0,

53
9

94
,0

35
77

,2
44

63
,1

45

32
,9

65
29

,8
54

34
,6

61
24

,5
22

21
,7

70
19

,1
27

16
,7

68
14

,6
63

12
,7

52
11

,1
52

9,
74

5
8,

45
6

7,
34

8

16
7,

50
6

15
6,

10
1

15
5,

25
1

14
8,

97
6

13
9,

79
4

12
4,

74
4

11
6,

33
1

11
3,

46
6

10
2,

09
0

89
,3

87
84

,2
90

68
,7

88
55

,7
97

(2
)

17
5,

91
6

16
2,

65
0

15
8,

39
8

15
1,

58
5

14
8,

12
0

14
4,

58
8

14
1,

01
3

13
9,

60
7

13
7,

78
4

13
6,

08
7

13
4,

44
5

13
2,

40
6

13
1,

15
4

(3
)

1,
81

4
85

6
1,

06
5

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

(C
)

1,
52

5,
90

1
1,

48
8,

82
2

1,
47

4,
00

5
1,

43
7,

37
4

1,
40

8,
76

7
1,

37
4,

49
5

1,
34

7,
26

0
1,

32
8,

15
3

1,
30

0,
46

8
1,

27
2,

04
5

1,
25

1,
62

8
1,

22
0,

67
7

1,
19

3,
35

2

１
．

1,
46

8,
54

6
1,

42
0,

08
5

1,
38

9,
86

4
1,

37
1,

68
6

1,
35

7,
72

1
1,

33
5,

17
3

1,
33

3,
03

9
1,

33
5,

26
2

1,
33

5,
46

9
1,

34
1,

47
1

1,
33

3,
93

5
1,

32
9,

24
8

1,
31

1,
83

3

(1
)

18
8,

11
5

16
8,

67
5

15
7,

72
5

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

10
1,

90
3

91
,9

51
87

,4
00

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

2,
41

6
3,

02
1

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

83
,7

96
73

,7
03

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79

(2
)

46
7,

17
5

49
9,

46
4

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

13
0,

70
4

11
8,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

75
,4

26
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

26
1,

04
5

27
7,

52
7

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

(3
)

81
3,

25
6

75
1,

94
6

74
7,

42
8

73
8,

77
4

72
4,

80
9

70
2,

26
1

70
0,

12
7

70
2,

35
0

70
2,

55
7

70
8,

55
9

70
1,

02
3

69
6,

33
6

67
8,

92
1

２
．

11
9,

18
7

10
9,

59
5

10
0,

75
9

91
,7

85
82

,9
31

74
,3

24
66

,5
76

59
,5

92
53

,2
43

47
,6

30
42

,5
59

37
,9

72
33

,8
23

(1
)

11
1,

31
0

10
1,

96
2

93
,0

04
84

,0
30

75
,1

76
66

,5
69

58
,8

21
51

,8
37

45
,4

88
39

,8
75

34
,8

04
30

,2
17

26
,0

68

(2
)

7,
87

7
7,

63
3

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5

(D
)

1,
58

7,
73

3
1,

52
9,

68
0

1,
49

0,
62

3
1,

46
3,

47
1

1,
44

0,
65

2
1,

40
9,

49
7

1,
39

9,
61

5
1,

39
4,

85
4

1,
38

8,
71

2
1,

38
9,

10
1

1,
37

6,
49

4
1,

36
7,

22
0

1,
34

5,
65

6

(E
)

△
 6

1,
83

2
△

 4
0,

85
8

△
 1

6,
61

8
△

 2
6,

09
7

△
 3

1,
88

5
△

 3
5,

00
2

△
 5

2,
35

5
△

 6
6,

70
1

△
 8

8,
24

4
△

 1
17

,0
56

△
 1

24
,8

66
△

 1
46

,5
43

△
 1

52
,3

04

(F
)

1,
88

6
10

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

6,
71

1
2,

71
8

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0

(H
)

△
 4

,8
25

△
 2

,6
09

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 6

6,
65

7
△

 4
3,

46
7

△
 1

8,
31

8
△

 2
7,

79
7

△
 3

3,
58

5
△

 3
6,

70
2

△
 5

4,
05

5
△

 6
8,

40
1

△
 8

9,
94

4
△

 1
18

,7
56

△
 1

26
,5

66
△

 1
48

,2
43

△
 1

54
,0

04

(I)
94

,0
47

72
,9

22
54

,6
04

26
,8

07
△

 6
,7

78
△

 4
3,

48
0

△
 9

7,
53

5
△

 1
65

,9
36

△
 2

55
,8

80
△

 3
74

,6
36

△
 5

01
,2

02
△

 6
49

,4
45

△
 8

03
,4

49

13
0,

46
6

△
 9

3,
06

3
△

 9
1,

25
6

△
 1

34
,8

73
△

 1
23

,8
31

△
 1

72
,0

51
△

 1
79

,3
74

△
 1

83
,2

78
△

 1
87

,7
71

△
 1

93
,7

33
△

 1
92

,8
72

△
 1

76
,9

67
△

 1
63

,8
51

75
7,

14
6

66
4,

08
3

57
2,

82
7

43
7,

95
4

31
4,

12
3

14
2,

07
2

△
 3

7,
30

2
△

 2
20

,5
80

△
 4

08
,3

51
△

 6
02

,0
84

△
 7

94
,9

56
△

 9
71

,9
23

△
 1

,1
35

,7
74

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

経
常

損
益

令
和

12
年

度
令

和
11

年
度

動
力

費

修
繕

費

営
業

費
用

職
員

給
与

費

経
費

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

支
払

利
息

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

営
業

収
益

支
出

計

(C
)-

(D
)

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

基
本

給

退
職

給
付

費

収
入

計

そ
の

他

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

補
助

金

そ
の

他

当
年

度
資

金
収

支

累
積

資
金

残
高

令
和

10
年

度
令

和
3年

度
令

和
4年

度
令

和
5年

度
令

和
6年

度

そ
の

他

令
和

2年
度

令
和

7年
度

令
和

8年
度

令
和

9年
度

受
託

工
事

収
益

料
金

収
入

そ
の

他

営
業

外
収

益
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資料② 資本的収支の試算（第 1 次） 

    資
本

的
収

支
の
試

算
（第

1
次

）
（単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
30

年
度

令
和

元
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（　

決
　

算
　

）

１
．

16
4,

50
0

51
4,

60
0

41
0,

30
0

32
1,

00
0

31
0,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

２
．

３
．

４
．

５
．

６
．

13
,3

00

７
．

31
6

８
．

68
,6

82
47

,6
93

82
,5

62
25

,5
00

22
,0

00
30

,0
00

30
,0

00
30

,0
00

30
,0

00
30

,0
00

30
,0

00
30

,0
00

30
,0

00

９
．

(A
)

2
4
6
,4

8
2

5
6
2
,6

0
9

4
9
2
,8

6
2

3
4
6
,5

0
0

3
3
2
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

(B
)

(C
)

24
6,

48
2

56
2,

60
9

49
2,

86
2

34
6,

50
0

33
2,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

１
．

41
1,

31
3

75
4,

78
9

70
1,

40
3

56
1,

00
0

51
3,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

71
,0

70
80

,2
83

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00

２
．

47
0,

24
7

45
8,

64
9

49
4,

52
3

52
0,

86
1

52
7,

03
1

51
2,

11
8

50
3,

52
9

49
6,

71
6

48
1,

69
6

46
6,

54
5

45
1,

98
0

41
1,

75
0

37
6,

71
0

３
．

４
．

５
．

54
,3

53

(D
)

8
8
1
,5

6
0

1
,2

6
7
,7

9
1

1
,1

9
5
,9

2
6

1
,0

8
1
,8

6
1

1
,0

4
0
,0

3
1

1
,0

1
2
,1

1
8

1
,0

0
3
,5

2
9

9
9
6
,7

1
6

9
8
1
,6

9
6

9
6
6
,5

4
5

9
5
1
,9

8
0

9
1
1
,7

5
0

8
7
6
,7

1
0

(E
)

63
5,

07
8

70
5,

18
2

70
3,

06
4

73
5,

36
1

70
8,

03
1

73
4,

11
8

72
5,

52
9

71
8,

71
6

70
3,

69
6

68
8,

54
5

67
3,

98
0

63
3,

75
0

59
8,

71
0

１
．

53
6,

32
8

44
0,

84
7

61
4,

10
6

67
3,

97
9

66
1,

77
9

62
9,

87
7

53
6,

70
0

52
5,

98
3

50
6,

47
0

48
5,

35
7

47
1,

65
3

44
7,

32
8

42
5,

40
4

２
．

80
,0

00
70

,0
00

40
,0

00
20

,0
00

8,
91

6

３
．

４
．

18
,7

50
19

4,
33

5
48

,9
58

41
,3

82
37

,3
36

35
,4

27
35

,4
27

35
,4

27
35

,4
27

35
,4

27
35

,4
27

35
,4

27
35

,4
27

(F
)

63
5,

07
8

70
5,

18
2

70
3,

06
4

73
5,

36
1

70
8,

03
1

66
5,

30
4

57
2,

12
7

56
1,

41
0

54
1,

89
7

52
0,

78
4

50
7,

08
0

48
2,

75
5

46
0,

83
1

68
,8

14
15

3,
40

2
15

7,
30

6
16

1,
79

9
16

7,
76

1
16

6,
90

0
15

0,
99

5
13

7,
87

9

(G
)

(H
)

6,
23

3,
44

4
6,

28
9,

39
5

6,
20

5,
17

2
6,

00
5,

31
1

5,
78

8,
28

0
5,

52
4,

16
2

5,
26

8,
63

3
5,

01
9,

91
7

4,
78

6,
22

1
4,

56
7,

67
6

4,
36

3,
69

6
4,

19
9,

94
6

4,
07

1,
23

6

○
他

会
計

繰
入

金

年
　

　
　

　
　

度
平

成
30

年
度

令
和

元
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（ 

 決
  

算
  

）
（　

決
　

算
　

）

20
0,

80
6

18
8,

27
1

19
1,

23
8

17
4,

82
4

16
2,

89
0

14
5,

19
7

13
4,

42
5

12
9,

45
5

11
6,

16
8

10
1,

86
5

95
,3

61
78

,5
70

64
,4

71

13
0,

07
7

12
8,

38
4

13
6,

88
1

13
0,

66
2

12
9,

18
3

12
4,

47
1

11
6,

88
0

11
1,

97
4

10
1,

17
2

91
,7

91
85

,8
04

72
,1

94
63

,4
49

70
,7

29
59

,8
87

54
,3

57
44

,1
62

33
,7

07
20

,7
26

17
,5

45
17

,4
81

14
,9

96
10

,0
74

9,
55

7
6,

37
6

1,
02

2

7,
96

3
9,

50
0

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00

7,
96

3
9,

50
0

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00

2
0
8
,7

6
9

1
9
7
,7

7
1

2
0
1
,2

3
8

1
8
4
,8

2
4

1
7
2
,8

9
0

1
5
5
,1

9
7

1
4
4
,4

2
5

1
3
9
,4

5
5

1
2
6
,1

6
8

1
1
1
,8

6
5

1
0
5
,3

6
1

8
8
,5

7
0

7
4
,4

7
1

令
和

12
年

度

令
和

12
年

度

合
　

　
　

計

令
和

11
年

度

令
和

11
年

度
令

和
10

年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

令
和

6年
度

令
和

7年
度

令
和

8年
度

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

資 本 的 収 支

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

う
ち

職
員

給
与

費

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

9年
度

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

3年
度

令
和

4年
度

令
和

5年
度

令
和

2年
度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

企
業

債
償

還
金

令
和

10
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

2年
度

令
和

3年
度

令
和

4年
度

令
和

5年
度

令
和

6年
度

令
和

7年
度

令
和

8年
度

令
和

9年
度
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資料③ 収益的収支の試算（第 2 次） ※料金を R4 年度から 15％、R9 年度から 5％引き上げた場合 

 収
益

的
収

支
の

試
算

（第
2
次
）

★
料

金
改
定
率
15

％
★
料
金
改
定
率
5
％

（単
位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

平
成

30
年

度
令

和
元

年
度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
）

１
．

(A
)

1,
14

7,
70

0
1,

13
9,

36
1

1,
12

4,
63

0
1,

11
1,

25
9

1,
24

5,
22

4
1,

24
3,

59
9

1,
22

8,
77

8
1,

21
4,

13
7

1,
19

9,
67

6
1,

23
8,

45
1

1,
22

8,
45

7
1,

21
3,

82
1

1,
19

9,
36

2

(1
)

1,
12

1,
19

2
1,

11
0,

46
4

1,
09

6,
92

8
1,

08
3,

55
7

1,
21

7,
52

2
1,

21
5,

89
7

1,
20

1,
07

6
1,

18
6,

43
5

1,
17

1,
97

4
1,

21
0,

74
9

1,
20

0,
75

5
1,

18
6,

11
9

1,
17

1,
66

0

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(3
)

26
,5

08
28

,8
97

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02
27

,7
02

27
,7

02

２
．

37
8,

20
1

34
9,

46
1

34
9,

37
5

32
6,

11
5

31
0,

71
6

28
9,

49
1

27
5,

14
4

26
8,

76
8

25
3,

65
8

23
7,

65
8

22
9,

51
2

21
0,

68
2

19
5,

33
1

(1
)

20
0,

47
1

18
5,

95
5

18
9,

91
2

17
3,

49
8

16
1,

56
4

14
3,

87
1

13
3,

09
9

12
8,

12
9

11
4,

84
2

10
0,

53
9

94
,0

35
77

,2
44

63
,1

45

32
,9

65
29

,8
54

34
,6

61
24

,5
22

21
,7

70
19

,1
27

16
,7

68
14

,6
63

12
,7

52
11

,1
52

9,
74

5
8,

45
6

7,
34

8

16
7,

50
6

15
6,

10
1

15
5,

25
1

14
8,

97
6

13
9,

79
4

12
4,

74
4

11
6,

33
1

11
3,

46
6

10
2,

09
0

89
,3

87
84

,2
90

68
,7

88
55

,7
97

(2
)

17
5,

91
6

16
2,

65
0

15
8,

39
8

15
1,

58
5

14
8,

12
0

14
4,

58
8

14
1,

01
3

13
9,

60
7

13
7,

78
4

13
6,

08
7

13
4,

44
5

13
2,

40
6

13
1,

15
4

(3
)

1,
81

4
85

6
1,

06
5

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

1,
03

2
1,

03
2

(C
)

1,
52

5,
90

1
1,

48
8,

82
2

1,
47

4,
00

5
1,

43
7,

37
4

1,
55

5,
94

0
1,

53
3,

09
0

1,
50

3,
92

2
1,

48
2,

90
5

1,
45

3,
33

4
1,

47
6,

10
9

1,
45

7,
96

9
1,

42
4,

50
3

1,
39

4,
69

3

１
．

1,
46

8,
54

6
1,

42
0,

08
5

1,
38

9,
86

4
1,

37
1,

68
6

1,
35

7,
72

1
1,

33
5,

17
3

1,
33

3,
03

9
1,

33
5,

26
2

1,
33

5,
46

9
1,

34
1,

47
1

1,
33

3,
93

5
1,

32
9,

24
8

1,
31

1,
83

3

(1
)

18
8,

11
5

16
8,

67
5

15
7,

72
5

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

14
8,

20
1

10
1,

90
3

91
,9

51
87

,4
00

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

77
,8

76
77

,8
76

2,
41

6
3,

02
1

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

44
6

83
,7

96
73

,7
03

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79
69

,8
79

69
,8

79

(2
)

46
7,

17
5

49
9,

46
4

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

48
4,

71
1

13
0,

70
4

11
8,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

10
7,

05
6

75
,4

26
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1
10

3,
88

1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

26
1,

04
5

27
7,

52
7

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

27
3,

77
4

(3
)

81
3,

25
6

75
1,

94
6

74
7,

42
8

73
8,

77
4

72
4,

80
9

70
2,

26
1

70
0,

12
7

70
2,

35
0

70
2,

55
7

70
8,

55
9

70
1,

02
3

69
6,

33
6

67
8,

92
1

２
．

11
9,

18
7

10
9,

59
5

10
0,

75
9

91
,7

85
82

,9
31

74
,3

24
66

,5
76

59
,5

92
53

,2
43

47
,6

30
42

,5
59

37
,9

72
33

,8
23

(1
)

11
1,

31
0

10
1,

96
2

93
,0

04
84

,0
30

75
,1

76
66

,5
69

58
,8

21
51

,8
37

45
,4

88
39

,8
75

34
,8

04
30

,2
17

26
,0

68

(2
)

7,
87

7
7,

63
3

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5
7,

75
5

7,
75

5

(D
)

1,
58

7,
73

3
1,

52
9,

68
0

1,
49

0,
62

3
1,

46
3,

47
1

1,
44

0,
65

2
1,

40
9,

49
7

1,
39

9,
61

5
1,

39
4,

85
4

1,
38

8,
71

2
1,

38
9,

10
1

1,
37

6,
49

4
1,

36
7,

22
0

1,
34

5,
65

6

(E
)

△
 6

1,
83

2
△

 4
0,

85
8

△
 1

6,
61

8
△

 2
6,

09
7

11
5,

28
8

12
3,

59
3

10
4,

30
7

88
,0

51
64

,6
22

87
,0

08
81

,4
75

57
,2

83
49

,0
37

(F
)

1,
88

6
10

9
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

6,
71

1
2,

71
8

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0
1,

70
0

1,
70

0

(H
)

△
 4

,8
25

△
 2

,6
09

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 1

,7
00

△
 6

6,
65

7
△

 4
3,

46
7

△
 1

8,
31

8
△

 2
7,

79
7

11
3,

58
8

12
1,

89
3

10
2,

60
7

86
,3

51
62

,9
22

85
,3

08
79

,7
75

55
,5

83
47

,3
37

(I)
94

,0
47

72
,9

22
54

,6
04

26
,8

07
30

,3
95

32
,2

88
34

,8
95

36
,2

46
37

,1
68

37
,4

76
38

,2
51

38
,8

34
41

,1
71

13
0,

46
6

△
 9

3,
06

3
△

 9
1,

25
6

△
 1

34
,8

73
23

,3
42

△
 1

3,
45

6
△

 2
2,

71
2

△
 2

8,
52

6
△

 3
4,

90
5

10
,3

31
13

,4
69

26
,8

59
37

,4
90

75
7,

14
6

66
4,

08
3

57
2,

82
7

43
7,

95
4

46
1,

29
6

44
7,

84
0

42
5,

12
8

39
6,

60
2

36
1,

69
7

37
2,

02
8

38
5,

49
7

41
2,

35
6

44
9,

84
6

当
年

度
資

金
収

支

累
積

資
金

残
高

令
和

10
年

度
令

和
3年

度
令

和
4年

度
令

和
5年

度
令

和
6年

度

そ
の

他

令
和

2年
度

令
和

7年
度

令
和

8年
度

令
和

9年
度

受
託

工
事

収
益

料
金

収
入

そ
の

他

営
業

外
収

益

収
入

計

そ
の

他

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

補
助

金

そ
の

他

営
業

収
益

支
出

計

(C
)-

(D
)

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

基
本

給

退
職

給
付

費

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

経
常

損
益

令
和

12
年

度
令

和
11

年
度

動
力

費

修
繕

費

営
業

費
用

職
員

給
与

費

経
費

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

支
払

利
息

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金
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資料④ 資本的収支の試算（第 2 次） 

 資
本

的
収

支
の

試
算

（第
2
次
）

（単
位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
30

年
度

令
和

元
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（　

決
　

算
　

）

１
．

16
4,

50
0

51
4,

60
0

41
0,

30
0

32
1,

00
0

31
0,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

24
8,

00
0

２
．

３
．

４
．

５
．

６
．

13
,3

00

７
．

31
6

８
．

68
,6

82
47

,6
93

82
,5

62
25

,5
00

22
,0

00
30

,0
00

30
,0

00
30

,0
00

30
,0

00
30

,0
00

30
,0

00
30

,0
00

30
,0

00

９
．

(A
)

2
4
6
,4

8
2

5
6
2
,6

0
9

4
9
2
,8

6
2

3
4
6
,5

0
0

3
3
2
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

2
7
8
,0

0
0

(B
)

(C
)

24
6,

48
2

56
2,

60
9

49
2,

86
2

34
6,

50
0

33
2,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

27
8,

00
0

１
．

41
1,

31
3

75
4,

78
9

70
1,

40
3

56
1,

00
0

51
3,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

50
0,

00
0

71
,0

70
80

,2
83

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00
80

,3
00

80
,3

00

２
．

47
0,

24
7

45
8,

64
9

49
4,

52
3

52
0,

86
1

52
7,

03
1

51
2,

11
8

50
3,

52
9

49
6,

71
6

48
1,

69
6

46
6,

54
5

45
1,

98
0

41
1,

75
0

37
6,

71
0

３
．

４
．

５
．

54
,3

53

(D
)

8
8
1
,5

6
0

1
,2

6
7
,7

9
1

1
,1

9
5
,9

2
6

1
,0

8
1
,8

6
1

1
,0

4
0
,0

3
1

1
,0

1
2
,1

1
8

1
,0

0
3
,5

2
9

9
9
6
,7

1
6

9
8
1
,6

9
6

9
6
6
,5

4
5

9
5
1
,9

8
0

9
1
1
,7

5
0

8
7
6
,7

1
0

(E
)

63
5,

07
8

70
5,

18
2

70
3,

06
4

73
5,

36
1

70
8,

03
1

73
4,

11
8

72
5,

52
9

71
8,

71
6

70
3,

69
6

68
8,

54
5

67
3,

98
0

63
3,

75
0

59
8,

71
0

１
．

53
6,

32
8

44
0,

84
7

61
4,

10
6

67
3,

97
9

66
1,

77
9

69
8,

69
1

59
0,

10
2

58
3,

28
9

56
8,

26
9

55
3,

11
8

53
8,

55
3

49
8,

32
3

46
7,

28
3

２
．

80
,0

00
70

,0
00

40
,0

00
20

,0
00

8,
91

6
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
96

,0
00

３
．

４
．

18
,7

50
19

4,
33

5
48

,9
58

41
,3

82
37

,3
36

35
,4

27
35

,4
27

35
,4

27
35

,4
27

35
,4

27
35

,4
27

35
,4

27
35

,4
27

(F
)

63
5,

07
8

70
5,

18
2

70
3,

06
4

73
5,

36
1

70
8,

03
1

73
4,

11
8

72
5,

52
9

71
8,

71
6

70
3,

69
6

68
8,

54
5

67
3,

98
0

63
3,

75
0

59
8,

71
0

(G
)

(H
)

6,
23

3,
44

4
6,

28
9,

39
5

6,
20

5,
17

2
6,

00
5,

31
1

5,
78

8,
28

0
5,

52
4,

16
2

5,
26

8,
63

3
5,

01
9,

91
7

4,
78

6,
22

1
4,

56
7,

67
6

4,
36

3,
69

6
4,

19
9,

94
6

4,
07

1,
23

6

○
他

会
計

繰
入

金

年
　

　
　

　
　

度
平

成
30

年
度

令
和

元
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（ 

 決
  

算
  

）
（　

決
　

算
　

）

20
0,

80
6

18
8,

27
1

19
1,

23
8

17
4,

82
4

16
2,

89
0

14
5,

19
7

13
4,

42
5

12
9,

45
5

11
6,

16
8

10
1,

86
5

95
,3

61
78

,5
70

64
,4

71

13
0,

07
7

12
8,

38
4

13
6,

88
1

13
0,

66
2

12
9,

18
3

12
4,

47
1

11
6,

88
0

11
1,

97
4

10
1,

17
2

91
,7

91
85

,8
04

72
,1

94
63

,4
49

70
,7

29
59

,8
87

54
,3

57
44

,1
62

33
,7

07
20

,7
26

17
,5

45
17

,4
81

14
,9

96
10

,0
74

9,
55

7
6,

37
6

1,
02

2

7,
96

3
9,

50
0

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00

7,
96

3
9,

50
0

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00
10

,0
00

10
,0

00

2
0
8
,7

6
9

1
9
7
,7

7
1

2
0
1
,2

3
8

1
8
4
,8

2
4

1
7
2
,8

9
0

1
5
5
,1

9
7

1
4
4
,4

2
5

1
3
9
,4

5
5

1
2
6
,1

6
8

1
1
1
,8

6
5

1
0
5
,3

6
1

8
8
,5

7
0

7
4
,4

7
1

企
業

債
償

還
金

令
和

10
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

2年
度

令
和

3年
度

令
和

4年
度

令
和

5年
度

令
和

6年
度

令
和

7年
度

令
和

8年
度

令
和

9年
度

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

9年
度

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

3年
度

令
和

4年
度

令
和

5年
度

令
和

2年
度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

資 本 的 収 支

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

う
ち

職
員

給
与

費

令
和

12
年

度

令
和

12
年

度

合
　

　
　

計

令
和

11
年

度

令
和

11
年

度
令

和
10

年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

令
和

6年
度

令
和

7年
度

令
和

8年
度

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
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資料⑤ 収益的収支・資本的収支の算出方法について 

 

収益的収入 

料 金 収 入 過去 5 年の有収水量の減少率により試算 

そ の 他 の 営 業 収 益 過去 2 年の平均値 

受 取 利 息 及 び 配 当 金 現時点での預入額に対する最新の利率で試算 

補 助 金 繰出基準に基づく（統合簡水利子分、児童手当分、統合簡水元金分） 

長 期 前 受 金 戻 入 減価償却費に対応する長期前受金を計上 

雑 収 益 過去 2 年の平均値 

特 別 利 益 経常的に見込まれるものではないため計上しない 

 

収益的支出 

職 員 給 与 費 令和 3 年度からは 2 名減で算定 

動 力 費 電力入札による減を見込む 

修 繕 費 前年を見込む 

資 産 減 耗 費 前年を見込む 

そ の 他 経 費 前年を見込む 

減 価 償 却 費 既存施設に係る減価償却費に、新規の建設改良事業で取得した施設に係る減

価償却費を加算 

支 払 利 息 既存償還金の支払利息に、新規借入分の支払利息を加算計上 

雑 支 出 過去 2 年の平均値 

特 別 損 失 令和 2 年度予算値 

 

資本的収入 

企 業 債 建設改良事業計画に対応した借入額を計上 

国 県 補 助 金 見込まない 

固 定 資 産 売 却 代 金 経常的に見込まれるものではないため計上しない 

工 事 負 担 金 建設改良事業計画に対応した試算 

 

資本的支出 

職 員 給 与 費 前年を見込む 

工 請 ・ 委 託 料 建設改良事業計画に対応した額を計上 

そ の 他 施 設 費 前年を見込む 

固 定 資 産 購 入 費 過去 2 年の平均値 

企 業 債 償 還 金 既存償還金に、新規借入分の償還金を加算計上 

そ の 他 経常的に見込まれるものではないため計上しない 
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